
2020-2024  
Στρατηγικός 
Προγραμματισμός 
Ανάπτυξης



2020-2024  
Στρατηγικός 
Προγραμματισμός 
Ανάπτυξης

Πίνακας Περιεχομένων

2020-2024  
Στρατηγικός 
Προγραμματισμός 
Ανάπτυξης

Μήνυμα Πρύτανη   6

Το Πανεπιστήμιο Σήμερα   8 

Πυλώνας 01. Εκπαίδευση, Φοιτητές και Ποιότητα Πανεπιστημιακής Ζωής  18

Πυλώνας 02. Ερευνητική Δραστηριότητα, Ακαδημαϊκή Αριστεία και Καινοτομία 24

Πυλώνας 03.  Διεθνοποίηση, Εξωστρέφεια και Διασύνδεση με την Κοινωνία  
και τον Επιχειρηματικό Κόσμο  30

Πυλώνας 04. Ανάπτυξη, Διαρθρωτικές Αλλαγές και Μεταρρυθμίσεις  34



Μ
Η

Ν
Υ

Μ
Α

 Π
Ρ

Υ
ΤΑ

Ν
Η

6 

2020-2024  
Στρατηγικός 
Προγραμματισμός 
Ανάπτυξης

Μ
Η

Ν
Υ

Μ
Α

 Π
Ρ

Υ
ΤΑ

Ν
Η

7 

2020-2024  
Το Τεχνολογικό 
Πανεπιστήμιο Κύπρου 
στη Νέα Εποχή

“Οικοδομούμε μια νέα κουλτούρα 
συμπερίληψης, αλληλοσεβασμού 
και αλληλεγγύης, με επίκεντρο  
τον ανοικτό διάλογο, τη διαφάνεια, 
τη δικαιοσύνη, τη χρηστή διοίκηση 
και την αξιοκρατία” 

3.  Διεθνοποίηση, Εξωστρέφεια και 
Διασύνδεση με την Κοινωνία και  
τον Επιχειρηματικό Κόσμο

4.  Ανάπτυξη, Διαρθρωτικές Αλλαγές  
και Μεταρρυθμίσεις

Η πανεπιστημιακή μας κοινότητα 
διακρίνεται για την αυτοπεποίθηση, 
τον δυναμισμό και την αισιοδοξία 
της. Οικοδομούμε μια νέα κουλτούρα 
συμπερίληψης, αλληλοσεβασμού και 
αλληλεγγύης, με επίκεντρο τον ανοικτό 
διάλογο, τη διαφάνεια, τη δικαιοσύνη, 
τη χρηστή διοίκηση και την αξιοκρατία. 
Το πλαίσιο αυτό αποτελεί την υγιή 
βάση και την ισχυρή κινητήρια δύναμη 
της κοινότητας μας για τη στήριξη 
μεταρρυθμιστικών και δημιουργικών 
πρωτοβουλιών σε κάθε τομέα.     
Είμαι βέβαιος ότι στα χρόνια που έρχονται, 
το Πανεπιστήμιο μας θα προχωρήσει 
στη νέα εποχή αποφασιστικά, συλλογικά 
και συγκροτημένα προς όφελος της 
επιστήμης και της κοινωνίας. 
 

 
 
 
 
 
 
Καθηγητής Παναγιώτης Ζαφείρης 
Πρύτανης
Τεχνολογικού Πανεπιστημίου Κύπρου 

Ο Στρατηγικός Προγραμματισμός 
Ανάπτυξης του Τεχνολογικού 
Πανεπιστημίου Κύπρου καθορίζει  
τους στρατηγικούς στόχους και  
το πλαίσιο προτεραιοτήτων του  
Τεχνολογικού Πανεπιστημίου Κύπρου  
για τη χρονική περίοδο 2020-2024. 

Για τη διαμόρφωση του Στρατηγικού 
Προγραμματισμού Ανάπτυξης 
πραγματοποιήθηκε ευρείας κλίμακας 
διαβούλευση με τις Σχολές, τα Τμήματα,  
τις Διοικητικές Υπηρεσίες και τη  
Φοιτητική Κοινότητα. 

Ο Στρατηγικός Προγραμματισμός 
Ανάπτυξης συζητήθηκε διεξοδικά και 
εγκρίθηκε από το Πρυτανικό Συμβούλιο, την 
Επιτροπή Στρατηγικού Προγραμματισμού 
και Ανάπτυξης, τη Σύγκλητο και  
το Συμβούλιο του Πανεπιστημίου.  

Η επίτευξη των στρατηγικών στόχων 
και προτεραιοτήτων του Πανεπιστημίου 
διασφαλίζεται μέσα από την υλοποίηση  
των επί μέρους εκπαιδευτικών, 
ερευνητικών και άλλων αναπτυξιακών 
στόχων των Σχολών και Τμημάτων καθώς 
και την εφαρμογή αναλυτικών πλάνων 
δράσης των Διοικητικών Υπηρεσιών.   

Για την πρόοδο υλοποίησης του 
Στρατηγικού Προγραμματισμού Ανάπτυξης, 
οι Πρυτανικές Αρχές παρουσιάζουν προς 
την πανεπιστημιακή κοινότητα και την 
Πολιτεία, ανά τακτά χρονικά διαστήματα, 
εκθέσεις και απολογισμούς πεπραγμένων.      
Πρόκειται για ένα φιλόδοξο, σύγχρονο και 
μεταρρυθμιστικό σχεδιασμό που αποδίδει 
έμφαση στην αξιοποίηση και ανάδειξη του 
αξιόλογου  ανθρώπινου δυναμικού, στις 
τεχνολογικές εφαρμογές και στη βιώσιμη 
ανάπτυξη.   
Οι στρατηγικοί στόχοι και προτεραιότητες 
του Τεχνολογικού Πανεπιστημίου Κύπρου 
εντάσσονται σε ένα πλαίσιο τεσσάρων 
πυλώνων: 
1.  Εκπαίδευση, Φοιτητές και Ποιότητα 

Πανεπιστημιακής Ζωής 
2.  Ερευνητική Δραστηριότητα, Ακαδημαϊκή 

Αριστεία και Καινοτομία

Μήνυμα Πρύτανη
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“Υλοποιήθηκαν 
εναλλακτικές μέθοδοι 
υβριδικής διδασκαλίας  
με έμφαση στην  
εξ αποστάσεως  
εκπαίδευση”

2020-2024  
Το Πανεπιστήμιο Σήμερα

ΣΧΟΛΗ ΓΕΩΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ  
ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ

–  Τμήμα Γεωπονικών Επιστημών,  
Βιοτεχνολογίας και Επιστήμης  
Τροφίμων

–  Τμήμα Χημικών Μηχανικών 

ΣΧΟΛΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ

–  Τμήμα Διοίκησης Ξενοδοχείων  
και Τουρισμού

–  Τμήμα Εμπορίου, Χρηματοοικονομικών  
και Ναυτιλίας 

ΣΧΟΛΗ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ  
ΚΑΙ ΜΕΣΩΝ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ

–  Τμήμα Δημόσιας Επικοινωνίας
–   Τμήμα Επικοινωνίας  

και Σπουδών Διαδικτύου
 

ΣΧΟΛΗ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ ΥΓΕΙΑΣ
–  Τμήμα Επιστημών Αποκατάστασης
– Τμήμα Νοσηλευτικής 

ΣΧΟΛΗ ΚΑΛΩΝ 
ΚΑΙ ΕΦΑΡΜΟΣΜΕΝΩΝ ΤΕΧΝΩΝ
– Τμήμα Καλών Τεχνών
–  Τμήμα Πολυμέσων και Γραφικών Τεχνών 

ΣΧΟΛΗ ΜΗΧΑΝΙΚΗΣ ΚΑΙ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ
–  Τμήμα Ηλεκτρολόγων Μηχανικών και 

Μηχανικών Ηλεκτρονικών Υπολογιστών 
και Πληροφορικής

–  Τμήμα Μηχανολόγων Μηχανικών και 
Επιστήμης και Μηχανικής Υλικών

–  Τμήμα Πολιτικών Μηχανικών και 
Μηχανικών Γεωπληροφορικής

ΚΕΝΤΡΟ ΓΛΩΣΣΩΝ

Το Πανεπιστήμιο σήμερα 
Το 2020 υπήρξε μια χρονιά σημαντικών 
προκλήσεων, αλλαγών και μεταρρυθμίσεων 
για το Τεχνολογικό Πανεπιστήμιο Κύπρου. 
Από την 1η Ιανουαρίου ανέλαβαν επισήμως 
τα καθήκοντα τους οι νέες Πρυτανικές 
Αρχές: ο Πρύτανης Παναγιώτης Ζαφείρης, 
ο Αντιπρύτανης Ακαδημαϊκών Υποθέσεων 
Παντελής Κελίρης και ο Αντιπρύτανης 
Οικονομικού Προγραμματισμού και 
Ανάπτυξης Παναγιώτης Θεοδοσίου. Στη 
βάση ενός προγράμματος προτεραιοτήτων 
που παρουσιάστηκε στην πανεπιστημιακή 
κοινότητα, αποδόθηκε αρχικά έμφαση στην 
διαμόρφωση μιας νέας κουλτούρας, με 
επίκεντρο τη συναδελφική αλληλεγγύη, 
τον αλληλοσεβασμό και την ελευθερία 
έκφρασης. Παράλληλα, διαμορφώθηκαν 
νέες πολιτικές σε μια σειρά ζητημάτων 
εκπαίδευσης, έρευνας και διοικητικής 
λειτουργίας, έγιναν αναδιαρθρώσεις σε 
Διοικητικές Υπηρεσίες και καθιερώθηκε 
ένα παραγωγικότερο μοντέλο ψηφιακής 
διακυβέρνησης. 

Επιτυχής αντιμετώπιση των προκλήσεων 
της πανδημίας covid19 
Κατά την περίοδο της πανδημίας, 
δοκιμάστηκαν τα αντανακλαστικά, οι 
ικανότητες και οι ψυχικές δυνάμεις 
όλων των μελών της πανεπιστημιακής 

κοινότητας. Το Πανεπιστήμιο συνέστησε 
Ομάδα Διαχείρισης Κρίσης, με τη 
συμμετοχή αξιωματούχων, ακαδημαϊκών, 
διοικητικών και φοιτητών, η οποία σε 
καθημερινή βάση παρακολουθούσε τις 
εξελίξεις, ενημέρωνε την πανεπιστημιακή 
κοινότητα και οργάνωνε ενέργειες, τόσο 
σε σχέση με τα υγειονομικά πρωτόκολλά 
όσο και σε σχέση με την εκπαιδευτική και 
ερευνητική λειτουργία. Το Τεχνολογικό 
Πανεπιστήμιο Κύπρου επιδεικνύοντας 
μεγάλη αποφασιστικότητα, σχεδίασε 
και εφάρμοσε με επιτυχία ένα συνολικό 
καθοδηγητικό πλαίσιο διεξαγωγής και 
αξιολόγησης μαθημάτων αξιοποιώντας  
τις γνώσεις και εμπειρίες του ακαδημαϊκού 
και διοικητικού προσωπικού και τις 
διαθέσιμες τεχνολογικές υποδομές 
και συστήματα. Σε αυτό το πλαίσιο, 
υλοποιήθηκαν εναλλακτικές μέθοδοι 
υβριδικής διδασκαλίας με έμφαση 
στην εξ αποστάσεως εκπαίδευση με 
αποτέλεσμα όλα τα προγράμματα σπουδών 
να ολοκληρώνονται σύμφωνα με το 
ακαδημαϊκό ημερολόγιο. Τόσο ο Τύπος 
όσο και επίσημοι κρατικοί φορείς και άλλα 
πανεπιστήμια στην Κύπρο αναγνώρισαν 
ότι το Τεχνολογικό Πανεπιστήμιο Κύπρου 
υπήρξε πρωτοπόρος στην αντιμετώπιση 
της πανδημίας σε σχέση με τη διεξαγωγή 
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“Δημιουργία της συμμαχίας 
«Ευρωπαϊκό Τεχνολογικό 
Πανεπιστήμιο-EUt+», στην οποία  
το Τεχνολογικό Πανεπιστήμιο 
Κύπρου συμμετέχει μαζί με άλλα  
7 ευρωπαϊκά πανεπιστήμια”
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των μαθημάτων και γενικότερα των 
προγραμμάτων σπουδών εν μέσω  
πανδημίας. Παράλληλα, στο γενικότερο 
κοινωνικό περιβάλλον, πολλοί φοιτητές  
και ακαδημαϊκοί βρέθηκαν στην πρώτη 
γραμμή ως εθελοντές, συμμετέχοντες  
στην προσπάθεια αντιμετώπισης των 
ευρύτερων διαστάσεων της πανδημίας  
σε εθνικό επίπεδο.

Σπουδές και Φοιτητές 
Το 2020, στις 6 Σχολές του Πανεπιστημίου 
λειτούργησαν 21 προπτυχιακά και 37 
μεταπτυχιακά προγράμματα σπουδών. 
Φοίτησαν 1998 προπτυχιακοί φοιτητές, 464 
μεταπτυχιακοί φοιτητές επιπέδου μάστερ 
και 292 διδακτορικοί φοιτητές. Αποφοίτησαν 
κατά την ακαδημαϊκή χρονιά 2019-2020,  
358 προπτυχιακοί φοιτητές 220 φοιτητές 
επιπέδου μάστερ και 22 διδακτορικοί.  
Το 2020 υποβλήθηκαν στον Φορέα ΔΙΠΑΕ, 10 
αιτήσεις για προγραμματική αξιολόγηση και 
πιστοποίηση υφιστάμενων προγραμμάτων 
σπουδών, σύμφωνα με την κείμενη 
νομοθεσία. Κατά το 2020, εργάζονταν  
στο Πανεπιστήμιο 158 μέλη Διδακτικού  
και Ερευνητικού Προσωπικού, 37 μέλη 
Ειδικού Εκπαιδευτικού Προσωπικού,  
214 μέλη Διοικητικού Προσωπικού  
και 304 Ερευνητικοί Συνεργάτες.  

Όλα τα προγράμματα σπουδών 
διαπνέονται και από ένα επαγγελματικό 
προσανατολισμό με στόχο την απόκτηση 
κρίσιμων δεξιοτήτων και εμπειριών μέσα 
από την πρακτική άσκηση φοιτητών 

και τοποθετήσεων σε παραγωγικές 
μονάδες, κυρίως του δευτερογενούς και 
τριτογενούς τομέα. Σύμφωνα με έρευνα 
απασχολησιμότητας των αποφοίτων του 
Πανεπιστημίου, το 80% των αποφοίτων 
εργάζεται σε τομέα συναφή με τις σπουδές 
του ενώ το 73% εξασφάλισε την πρώτη 
του δουλειά εντός 6 μηνών από την 
απόκτηση πτυχίου. Για την ενίσχυση 
της απασχολησιμότητας των αποφοίτων 
λειτουργούν στο Πανεπιστήμιο τα Γραφεία 
Σταδιοδρομίας και Διασύνδεσης με τη 
Βιομηχανία που διοργανώνουν ετήσιες 
Εκθέσεις Σταδιοδρομίας, σεμινάρια 
απόκτησης δεξιοτήτων σε συνεργασία 
με επαγγελματίες και άλλες συναφείς 
δραστηριότητες.  

Εξαιρετικής σημασίας με διεθνείς 
προεκτάσεις υπήρξε η έγκριση από την 
Ευρωπαϊκή Επιτροπή της πρότασης για  
τη δημιουργία της συμμαχίας «Ευρωπαϊκό 
Τεχνολογικό Πανεπιστήμιο-EUt+», στην 
οποία το Τεχνολογικό Πανεπιστήμιο 
Κύπρου συμμετέχει μαζί με άλλα 7 
ευρωπαϊκά πανεπιστήμια. Στόχος της 
συμμαχίας είναι η δημιουργία ενός 
πρωτοποριακού μοντέλου συνεργασίας 
που θα φέρει επανάσταση στην ποιότητα 
και την ανταγωνιστικότητα της 
ευρωπαϊκής τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. 
  
Συμμετοχές σε Εθνικά  
και Ευρωπαϊκά Προγράμματα
Τα μέλη του ακαδημαϊκού προσωπικού 
του Τεχνολογικού Πανεπιστημίου 

ευρώ, με 70 περίπου Ερευνητικά 
Προγράμματα σε όλους τους τομείς που 
δραστηριοποιούνται τα τμήματα και οι 
ερευνητικές μονάδες του πανεπιστημίου. 
Οι μεγαλύτερες ερευνητικές επιτυχίες 
περιλαμβάνουν μεταξύ άλλων ένα 
στρατηγικό έργο ERC Consolidator,  
έργα TEAMING και TWINNING. 

Ενδεικτικά, αξίζει να αναφερθεί ότι, το 
Ερευνητικό Πρόγραμμα ERC Consolidator, 
με ακρώνυμο Sol-Pro ολοκληρώθηκε 
με απόλυτη επιτυχία εντός του 2020, 
λαμβάνοντας παράλληλα τις καλύτερες 
κριτικές από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή ως 
προς τη διαχείρισή του, κατά τον επιτόπιο 
οικονομικό έλεγχο που πραγματοποιήθηκε 
από οικονομικούς ελεγκτές της Επιτροπής.

Εξαιρετικά σημαντική εξέλιξη είναι  
η έναρξη της λειτουργίας του Κέντρου 
Αριστείας «ERATOSTHENES», το οποίο 
προέκυψε μέσω της εξασφάλισης 
χρηματοδότησης από το χρηματοδοτικό 
πρόγραμμα HORIZON2020/ TEAMING 
της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Συντονιστής 
του Ερευνητικού Προγράμματος που 
εξασφαλίστηκε, με ακρώνυμο Excelsior, 
είναι το Τεχνολογικό Πανεπιστήμιο 
Κύπρου. Στόχος του Προγράμματος 
Excelsior είναι η ίδρυση και η λειτουργία 
ενός Κέντρου Αριστείας για την 
διεξαγωγή υψηλού επιπέδου βασικής 
και εφαρμοσμένης έρευνας σε θέματα 
παρατήρησης της Γης. Το πρόγραμμα 
χρηματοδοτείται με €30εκ από την 

Κύπρου συμμετέχουν σε διάφορες 
Ερευνητικές Δραστηριότητες και σε 
Εθνικά και Ευρωπαϊκά Χρηματοδοτούμενα 
Προγράμματα. Κατά το 2020, τα μέλη του 
ακαδημαϊκού προσωπικού συμμετείχαν 
στην υλοποίηση πέραν των 220 Εθνικών και 
Ευρωπαϊκών Ερευνητικών Προγραμμάτων, 
με τη συνολική χρηματοδότηση για 
το ΤΠΚ να ξεπερνά τα 45 εκατ. ευρώ. 
Η χρηματοδότηση των Εξωτερικά 
Χρηματοδοτούμενων Ερευνητικών 
Προγραμμάτων, προέρχεται κυρίως από 
το Ίδρυμα Έρευνας και Καινοτομίας (ΙδΕΚ) 
καθώς επίσης και από το Ευρωπαϊκό 
Πρόγραμμα Χρηματοδότησης για 
Έρευνα και Καινοτομία, ΗΟRΙΖΟΝ2020. 
Επιπρόσθετα, αξίζει να σημειωθεί ότι, εντός 
του 2020, το Τεχνολογικό Πανεπιστήμιο 
Κύπρου κατάφερε να εξασφαλίσει τη 
χρηματοδότηση 60 νέων Ερευνητικών 
Προγραμμάτων, με τη συνολική 
χρηματοδότηση αυτών να ξεπερνά  
τα 8 εκατ. Ευρώ.

Στο πλαίσιο του χρηματοδοτικού 
προγράμματος RESTART του Ιδρύματος 
Έρευνας και Καινοτομίας, το Πανεπιστήμιο 
συμμετέχει σε πέραν των 85 Ερευνητικών 
Προγραμμάτων, με συνολική χρηματοδότηση 
για το Πανεπιστήμιο που ξεπερνά τα  
10,5 εκατ. ευρώ.

Στο πλαίσιο του ευρωπαϊκού 
χρηματοδοτικού προγράμματος HORIZON 
2020, το Πανεπιστήμιο έχει εξασφαλίσει 
χρηματοδότηση πέραν των 28,5 εκατ.
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“Διεύρυνση ευκαιριών 
συμμετοχής φοιτητών στα 
ευρωπαϊκά προγράμματα 
κινητικότητας”

“Συνεχίστηκε η ανοδική  
πορεία στις διεθνείς κατατάξεις  
οι οποίες πιστοποιούν το  
κύρος του Τεχνολογικού 
Πανεπιστημίου Κύπρου”
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Ευρωπαϊκή Επιτροπή και με €15εκ από την 
Κυπριακή Δημοκρατία. Στο πλαίσιο του 
προγράμματος HORIZON2020/ TEAMING, 
το Πανεπιστήμιο συμμετέχει και στη 
δημιουργία του Κέντρου Αριστείας «RISE» 
για τεχνολογική και επιχειρηματική 
καινοτομία, με συντονιστή το Δήμο 
Λευκωσίας. 

Πέραν των πιο πάνω, αξίζει να σημειωθεί 
επίσης ότι, το ΤΕΠΑΚ πρωτοπορεί στη 
διαχείριση της Ψηφιακής Πολιτιστικής 
Κληρονομιάς. Συγκεκριμένα, η μοναδική 
παγκοσμίως Έδρα της UNESCO στην 
Ψηφιακή Πολιτιστική Κληρονομιά (UNESCO 
chair on Digital Cultural Heritage), όπως 
επίσης και η μοναδική στην ΕΕ Έδρα 
Ευρωπαϊκού Χώρου Έρευνας στην Ψηφιακή 
Πολιτιστική Κληρονομιά (EU-ERA Chair 
on Digital Cultural Heritage), δόθηκαν 
στο Εργαστήριο Ψηφιακής Πολιτιστικής 
Κληρονομιάς του Τεχνολογικού 
Πανεπιστήμιου Κύπρου. Ειδικότερα σε ότι 
αφορά στην Έδρα UNESCO, πρόκειται για 
μια τιμητική ανάθεση, την οποία η UNESCO 
δίνει μόνο σε έναν Φορέα από όλο τον 
κόσμο, ως επιβράβευση της Αριστείας στην 
Επιστήμη, στην Έρευνα, στην Εκπαίδευση, 
στην Καινοτομία, την Κοινωνική Προσφορά, 
τις Νέες Τεχνολογίες, την Ψηφιοποίηση, τη 
Διάσωση και την Ανάδειξη της Πολιτιστικής 
Κληρονομιάς του Ανθρώπου.

Διακρίσεις σε Διεθνείς Κατατάξεις 
Συνεχίστηκε η ανοδική πορεία στις διεθνείς 
κατατάξεις οι οποίες πιστοποιούν το κύρος 

του Τεχνολογικού Πανεπιστημίου  
Κύπρου ως ένα διεθνώς αναγνωρισμένο 
ακαδημαϊκό και ερευνητικό ίδρυμα και  
ως ένα από τα καλύτερα πανεπιστήμια  
του τόπου. Τον Σεπτέμβριο του 2020,  
το Πανεπιστήμιο κατατάχθηκε για τρίτη 
συνεχή χρονιά, πρώτο στην Κύπρο και 
Ελλάδα και το μοναδικό ελληνόφωνο 
πανεπιστήμιο στις θέσεις 301-350  
ανάμεσα στα κορυφαία 1500 πανεπιστήμια 
παγκοσμίως στη διεθνή κατάταξη Τimes 
Higher Education World University 
Rankings 2021. Επίσης, σε άλλες λίστες 
κατάταξης των Times Higher Education 
(THE), το ΤΕΠΑΚ συμπεριλήφθηκε 
ανάμεσα στα καλύτερα νέα πανεπιστήμια 
παγκοσμίως (THE Young University 
Rankings 2020) στην 57η θέση, στα 
κορυφαία πανεπιστήμια των αναδυόμενων 
οικονομιών (THE Emerging Economies 
University Rankings 2020) στην 44η θέση, 
και στα καλύτερα πανεπιστήμια της 
Ευρώπης (Times Higher Education Best 
Universities in Europe 2020) στην 148η 
θέση. Στη λίστα κατάταξης ΤΗΕ Impact 
Rankings 2020, το ΤΕΠΑΚ κατατάχθηκε 
στις θέσεις 301- 400 ανάμεσα στα 
πανεπιστήμια που συμπεριλαμβάνονται 
στη λίστα, ενώ στις επιμέρους κατατάξεις 
κατέλαβε αξιόλογες θέσεις στους στόχους: 
SDG 13- Climate Action (53η θέση) και SDG 
7- Affordable and Clean Energy (73 θέση), 
SDG3- Good Health and Wellbeing (θέσεις 
101-200), SDG12- Responsible Consumption 
and Production (θέσεις 101-200).
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“Να εδραιωθεί ως ένα διεθνώς 
καταξιωμένο πανεπιστήμιο 
που προάγει την αριστεία στην 
εκπαίδευση και την έρευνα  
σε τομείς αιχμής”
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Επίσης, το Πανεπιστήμιο για πρώτη φορά 
συμπεριλήφθηκε στη διεθνή κατάταξη  
“QS World University Rankings – Emerging 
Europe and Central Asia (EECA) 2021” 
καταλαμβάνοντας την τιμητική 110η θέση 
ανάμεσα στα καλύτερα πανεπιστήμια  
της περιφέρειας αναδυόμενης Ευρώπης  
και Κεντρικής Ασίας (EECA Region). 

Σε ότι αφορά τις διεθνείς κατατάξεις σε 
επίπεδο επιστημονικών πεδίων (subject 
rankings), αξίζει να σημειωθεί ότι στην 
παγκοσμίου φήμης λίστα κατάταξης 
Shanghai Ranking’s Global Ranking  
of Academic Subjects 2020 (γνωστή  
ως λίστα της Σαγκάης), το Πανεπιστήμιο  
κατατάχθηκε για τρίτη συνεχή χρονιά, στις 
θέσεις 101-150 διεθνώς στο επιστημονικό 
πεδίο “Nursing” και είναι το μοναδικό 
πανεπιστήμιο στη λίστα κατάταξης από 
Κύπρο και το δεύτερο στον ελληνόφωνο 
κόσμο. Επίσης, σύμφωνα με τις διεθνείς 
κατατάξεις πανεπιστημίων ανά 
επιστημονικό πεδίο «World University 
Rankings 2021 by subject», το Πανεπιστήμιο 
συμπεριλήφθηκε ανάμεσα στα κορυφαία 
πανεπιστήμια του κόσμου, στις θέσεις 
501-600 στις Φυσικές Επιστήμες και στην 
Πληροφορική, και στις θέσεις 601-800  
στην Μηχανική & Τεχνολογία.

Όραμα 
Το Τεχνολογικό Πανεπιστήμιο Κύπρου 
να εδραιωθεί ως ένα διεθνώς καταξιωμένο  
πανεπιστήμιο που προάγει την αριστεία 
στην εκπαίδευση και την έρευνα σε τομείς 

αιχμής, συμβάλλοντας στην επιστημονική, 
τεχνολογική, οικονομική, κοινωνική και 
πολιτιστική αναβάθμιση της Κύπρου. 

Αποστολή 
Το Τεχνολογικό Πανεπιστήμιο Κύπρου 
να υπηρετεί την παραγωγή υψηλής αξίας 
εφαρμοσμένης έρευνας και τη διάχυση των 
αποτελεσμάτων της μέσα από σύγχρονες 
μεθόδους διδασκαλίας και μάθησης, 
επενδύοντας στο ακαδημαϊκό και διοικητικό 
προσωπικό, τις φοιτήτριες, τους φοιτητές, 
τις απόφοιτους και τους απόφοιτους του.

Μέσα από τη διεπιστημονική ερευνητική και 
σύγχρονη εκπαιδευτική του δραστηριότητα, 
το Πανεπιστήμιο επιδιώκει την  αναβάθμιση 
της κοινωνίας στα πεδία της επιστήμης, 
της τεχνολογίας, του πολιτισμού και της 
οικονομίας.

Η πανεπιστημιακή κοινότητα διαμορφώνει 
μια νέα κουλτούρα συμπερίληψης, 
αλληλοσεβασμού και αλληλεγγύης 
με επίκεντρο τον ανοικτό διάλογο, τη 
διαφάνεια, τη δικαιοσύνη, τη χρηστή 
διοίκηση και την αξιοκρατία. Το πλαίσιο 
αυτό αποτελεί την υγιή βάση και την 
ισχυρή κινητήρια δύναμη της κοινότητας 
μας για τη στήριξη μεταρρυθμιστικών και 
δημιουργικών πρωτοβουλιών σε κάθε τομέα.  
 
Οι στρατηγικοί στόχοι και προτεραιότητες 
του Τεχνολογικού Πανεπιστημίου Κύπρου 
εντάσσονται σε ένα πλαίσιο τεσσάρων 
πυλώνων:   

Ερευνητική Δραστηριότητα, 
Ακαδημαϊκή Αριστεία  
και Καινοτομία

Εκπαίδευση,  
Φοιτητές και Ποιότητα 
Πανεπιστημιακής Ζωής

Διεθνοποίηση, Εξωστρέφεια 
και Διασύνδεση με  
την Κοινωνία και τον 
Επιχειρηματικό Κόσμo

Ανάπτυξη, Διαρθρωτικές  
Αλλαγές και Μεταρρυθμίσεις 
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Εκπαίδευση,  
Φοιτητές και Ποιότητα 
Πανεπιστημιακής Ζωής

Στρατηγικοί Στόχοι 

Προσανατολίζουμε το Πανεπιστήμιο σε 
σύγχρονες εκπαιδευτικές προσεγγίσεις 
και μεθόδους για παροχή ποιοτικής 
εκπαίδευσης και εμπειρίας στους 
φοιτητές μας, που θα τους εφοδιάζει  
με αξίες, γνώσεις και δεξιότητες  
για να καταστούν σημαντικοί αρωγοί 
της κοινωνίας.  

Προς αυτή την κατεύθυνση, δίνουμε 
έμφαση στον ανασχεδιασμό και 
εμπλουτισμό εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων αξιοποιώντας  
διαθέσιμες και νέες τεχνολογικές 
δυνατότητες, αναβαθμίζουμε τους 
φυσικούς χώρους μάθησης, εισάγουμε 
προγράμματα κατάρτισης διδασκόντων 
και αναδεικνύουμε την αριστεία  
στην πανεπιστημιακή διδασκαλία. 
Ταυτόχρονα, ενισχύουμε ωφέλιμες 
πολιτικές φοιτητικής ευημερίας και 
αναβαθμίζουμε την ποιότητα της 
πανεπιστημιακής ζωής για όλα  
τα μέλη της κοινότητας. 
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01“Σύσταση και λειτουργία 

Δικτύου Ενίσχυσης και 
Ανάπτυξης της Μάθησης”

Εκπαίδευση 
 
Στρατηγικές Προτεραιότητες και Δράσεις:   
-  Προγραμματική, Τμηματική και 

Ιδρυματική αξιολόγηση και πιστοποίηση 
όλων των προγραμμάτων σπουδών, 
των ακαδημαϊκών Τμημάτων και του 
Πανεπιστημίου ως σύνολο, στη βάση του 
θεσμικού πλαισίου του Φορέα Διασφάλισης 
και Πιστοποίησης της Ποιότητας  
της Ανώτερης Εκπαίδευσης.

-  Καθιέρωση πλαισίου σχεδιασμού και 
προσφοράς εναλλακτικών υβριδικών και 
εξ αποστάσεως μεθόδων εκπαίδευσης και 
αξιολόγησης μαθημάτων με ταυτόχρονη 
ανάπτυξη νέων προγραμμάτων σπουδών 
στη βάση αυτού του πλαισίου. 

-  Ανασχεδιασμός του πλαισίου προσφοράς 
μεταπτυχιακών προγραμμάτων με έμφαση 
στη συνολική ποιοτική αναβάθμιση 
της προσφοράς διδακτορικών τίτλων 
σπουδών.

-  Εισαγωγή θεσμού Βραβείων Εξαίρετης 
Πανεπιστημιακής Διδασκαλίας.

-  Σύσταση και λειτουργία Δικτύου 
Ενίσχυσης και Ανάπτυξης της Μάθησης.

-  Θεσμοθέτηση μικρών, ανταγωνιστικών, 
εσωτερικών προγραμμάτων ενίσχυσης 
της διδακτικής αριστείας.

-  Αναβάθμιση του συστήματος αξιολόγησης 
διδασκόντων και διδασκόμενων 
μαθημάτων.

-  Ίδρυση νέων Τμημάτων και Σχολών.
-  Δημιουργία νέων, ξενόγλωσσων, 

διατμηματικών και διαπανεπιστημιακών 
αυτοχρηματοδοτούμενων προγραμμάτων 
σπουδών, ευθυγραμμισμένων και με τις 
προτεραιότητες Έξυπνης Εξειδίκευσης 
της Κύπρου.  

-  Εμπλουτισμός προγραμμάτων σπουδών 
με μαθήματα επιχειρηματικότητας, 
χρηματοοικονομικής παιδείας, 
πληροφοριακής παιδείας, επικοινωνίας, 
εφαρμοσμένης ηθικής (applied  
ethics) και άλλων επαγγελματικών  
και κοινωνικών δεξιοτήτων και 
προσφορά μαθημάτων σε τουλάχιστον 
μια ξένη γλώσσα. 

-  Διερεύνηση και διάλογος με την Πολιτεία 
για εναλλακτικούς τρόπους εισδοχής 
φοιτητών στο Πανεπιστήμιο  
και βελτίωση των υφιστάμενων. 

-  Δημιουργία Σχολής Μεταπτυχιακών 
Σπουδών.
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των δράσεων στο πλαίσιο 
των 17 Στόχων Βιώσιμης 
Ανάπτυξης του Οργανισμού 
Ηνωμένων Εθνών”

“Σχεδιασμός νέων σύγχρονων  
και διαθεματικών χώρων μάθησης 
(learning spaces)”

Βελτίωση περιβάλλοντος διδασκαλίας 
και μάθησης

Στρατηγικές Προτεραιότητες και Δράσεις:  
-  Σχεδιασμός νέων σύγχρονων και 

διαθεματικών χώρων μάθησης (learning 
spaces) που να ανταποκρίνονται στις 
σύγχρονες ανάγκες, μεθόδους και 
τεχνολογίες μάθησης.

-  Διαμόρφωση νέων κατάλληλων χώρων 
ατομικής ή/και ομαδικής μελέτης, 
πολυμορφικών χώρων κοινωνικών 
δραστηριοτήτων και εκθεσιακών χώρων 
έργων φοιτητών.

-  Προσανατολισμός όλων των δράσεων 
στο πλαίσιο των 17 Στόχων Βιώσιμης 
Ανάπτυξης του Οργανισμού Ηνωμένων 
Εθνών.

-  Συμβολή και ενεργός συμμετοχή στο 
σχεδιασμό προγραμμάτων βελτίωσης 
της ποιότητας ζωής, του φυσικού και 
αστικού περιβάλλοντος, της διακίνησης 
στο κέντρο της πόλης και άλλων συναφών 
θεμάτων, στο πλαίσιο του σχεδίου 
Ολοκληρωμένης Λεμεσιανής  
Ανάπτυξης του Δήμου Λεμεσού.  

Στήριξη φοιτητών και αναβάθμιση 
ποιότητας πανεπιστημιακής ζωής

Στρατηγικές Προτεραιότητες και Δράσεις:
-  Υπερδιπλασιασμός των διαθέσιμων 

κλινών σε φοιτητικές εστίες, με προσιτό 
κόστος για τους φοιτητές.  

-  Αναβάθμιση υπηρεσιών και ψηφιοποίηση 
της Φοιτητικής Κάρτας. 

-  Ενίσχυση και αναβάθμιση του θεσμού 
της Φοιτητικής Απασχόλησης και του 
Ακαδημαϊκού Συμβούλου. 

-  Καθιέρωση βραβείων για φοιτητές που 
διακρίνονται για την ακαδημαϊκή τους 
επίδοση, την ευρύτερη κοινωνική τους 
προσφορά και το ήθος τους. 

-  Διεύρυνση ευκαιριών συμμετοχής 
φοιτητών στα ευρωπαϊκά προγράμματα 
κινητικότητας. 

-  Αναβάθμιση και ενίσχυση προγραμμάτων 
πρακτικής άσκησης.

-  Καθιέρωση ερευνών / ερωτηματολογίων 
φοιτητικής εμπειρίας με στόχο τη 
βελτίωση των πολιτικών και πρακτικών 
Φοιτητικής Ζωής και Ευημερίας,  
σε τακτά χρονικά διαστήματα. 
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Έμφαση στην επιστημονική έρευνα  
και ακαδημαϊκή αριστεία 
 
Στρατηγικές Προτεραιότητες και Δράσεις:   
-  Στήριξη διεθνών πρωτοβουλιών των 

ακαδημαϊκών για διεθνή προώθηση της 
έρευνας του Πανεπιστημίου και ένταξη  
σε μεγάλα χρηματοδοτούμενα διεθνή 
δίκτυα πανεπιστημίων. 

-  Ενίσχυση μηχανισμών εντοπισμού 
και αξιοποίησης χρηματοδοτικών 
δυνατοτήτων από το Ευρωπαϊκό 
Πρόγραμμα Πλαίσιο, τα Διαρθρωτικά 
Ταμεία και άλλες πηγές. 

-  Εκσυγχρονισμός και αναμόρφωση 
των πολιτικών και διαδικασιών που 
αφορούν κάθε πτυχή της Ερευνητικής 
Δραστηριότητας στη βάση βέλτιστων 
πρακτικών και ποιότητας και εισαγωγή 
νέων πολιτικών που επιβραβεύουν  
την διακεκριμένη ακαδημαϊκή αριστεία. 

-  Εισαγωγή του θεσμού προγραμμάτων-
γέφυρες (bridging funds).

-  Εναρμόνιση εσωτερικών διαδικασιών 
με το Human Resources Strategy for 
Researchers (HRS4R), με την Ευρωπαϊκή 
Χάρτα του Ερευνητή, και την αναγνώριση 
του Πανεπιστημίου από την Ευρωπαϊκή 
Επιτροπή Έρευνας με το ευρωπαϊκό  

αναγνωρισμένο πρότυπο ποιότητας  
“HR Excellence in Research”.

-  Ανάδειξη ευρεσιτεχνιών που προκύπτουν 
από την ερευνητική δραστηριότητα των 
μελών της ακαδημαϊκής κοινότητας, 
με έμφαση στον θετικό αντίκτυπο που 
έχουν στην κοινωνία και την απήχηση 
τους στην αγορά. 

 
Υποστήριξη έρευνας νέων ακαδημαϊκών 
και ερευνητών

Στρατηγικές Προτεραιότητες και Δράσεις:  
-  Θέσπιση του Προγράμματος 

«ΜΕΤΑΔΙΔΑΚΤΩΡ» για προσέλκυση και 
ενίσχυση νέων αρίστων επιστημόνων 
μεταδιδακτορικού επιπέδου. 

-  Εισαγωγή του θεσμού εσωτερικών, 
μικρών ατομικών ερευνητικών 
προγραμμάτων (pump priming). 

-  Θέσπιση βραβείων νέων ερευνητών. 
-  Πλήρης αναβάθμιση του ΚΤΙΣΙΣ και 

εισαγωγή του θεσμού Annual Academic 
Staff Portfolio.

Ερευνητική Δραστηριότητα, 
Ακαδημαϊκή Αριστεία  
και Καινοτομία

Στρατηγικοί Στόχοι 

Το Τεχνολογικό Πανεπιστήμιο Κύπρου 
να καθιερωθεί ως ένα από τα κορυφαία 
νέα πανεπιστήμια της Ευρώπης στον 
τομέα της επιστημονικής έρευνας. 
Επιδιώκουμε την προσέλκυση υψηλής 
στάθμης ερευνητικού δυναμικού, 
προσανατολιζόμαστε στην υποστήριξη 
ερευνητικών πρωτοβουλιών των 
νέων ερευνητών, στοχεύουμε 
στην αναβάθμιση του ερευνητικού 
περιβάλλοντος, ενθαρρύνουμε τη 

διεπιστημονικότητα στην έρευνα  
και τη δημιουργία ερευνητικών 
Κέντρων και Μονάδων. 

Παράλληλα, ενθαρρύνουμε και 
στηρίζουμε την καινοτομία, η οποία 
ως αποτέλεσμα της ακαδημαϊκής 
έρευνας, θα προσφέρει στην κοινωνία 
ανταγωνιστικά προϊόντα και υπηρεσίες 
που ανταποκρίνονται στις σύγχρονες 
της ανάγκες. 

“Εισαγωγή του θεσμού 
εσωτερικών, μικρών 
ατομικών ερευνητικών 
προγραμμάτων  
(pump priming)”
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02“Εισαγωγή εσωτερικών, 

ομαδικών ερευνητικών 
προγραμμάτων με επίκεντρο 
τη διεπιστημονικότητα”

“Θέσπιση του Προγράμματος 
«ΜΕΤΑΔΙΔΑΚΤΩΡ» για προσέλκυση 
και ενίσχυση νέων αρίστων 
επιστημόνων μεταδιδακτορικού 
επιπέδου”

-  Εισαγωγή προγραμμάτων ένταξης 
των νέων μελών ΔΕΠ στις δομές 
οργάνωσης του Πανεπιστημίου, ταχείας 
ενημέρωσης τους για τις ευκαιρίες που 
το Πανεπιστήμιο προσφέρει για την 
ακαδημαϊκή τους ανάπτυξη και καθιέρωση 
σεμιναρίων κατάρτισης αιτήσεων 
ευρεσιτεχνίας και δημιουργίας νεοφυών 
επιχειρήσεων. 

-  Εισαγωγή νέας πολιτικής τοποθετήσεων  
σε βαθμίδα ερευνητή και ίσης 
μεταχείρισης σε σχέση με τις αμοιβές.

Ενίσχυση διεπιστημονικότητας  
και δημιουργία Ερευνητικών Κέντρων  
και Μονάδων 
 
Στρατηγικές Προτεραιότητες και Δράσεις:  
-  Εισαγωγή εσωτερικών, μικρών ομαδικών 

ερευνητικών προγραμμάτων με επίκεντρο 
τη διεπιστημονικότητα.

-  Εισαγωγή Διαθεματικών Εργαστηρίων 
Δικτύωσης.

-  Ενθάρρυνση δημιουργίας νέων 
Ερευνητικών Κέντρων ή Ερευνητικών 
Μονάδων.

-  Ενίσχυση των υφιστάμενων Ερευνητικών 
Κέντρων και Μονάδων και θέσπιση 
πλαισίου λειτουργίας τους.
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συμμετοχή στην 
κοινοπραξία European  
University of Technology”

Διεθνοποίηση 
 
Στρατηγικές Προτεραιότητες και Δράσεις:   
-  Ενεργός και δημιουργική συμμετοχή 

στην κοινοπραξία European University 
of Technology και πλήρης αξιοποίηση 
των ευκαιριών για την ανάδειξη του 
Πανεπιστημίου ως ένα σύγχρονο, 
μεταρρυθμιστικό πανεπιστήμιο στον 
ευρωπαϊκό χώρο.

-  Καθιέρωση διοργανώσεων διεθνών 
θερινών σχολείων με συμμετοχή και  
του επιχειρηματικού ιστού της χώρας.

-  Αξιοποίηση της ιδιότητας μέλους στα 
ευρωπαϊκά και άλλα διεθνή δίκτυα και 
οργανισμούς πανεπιστημίων και επιδίωξη 
σύναψης νέων διεθνών συνεργασιών 
με εκπαιδευτικό και ερευνητικό 
προσανατολισμό. 

-  Βελτίωση των επιδόσεων του 
Πανεπιστημίου στις διεθνείς λίστες 
κατάταξης πανεπιστημίων.  

Εξωστρέφεια

Στρατηγικές Προτεραιότητες και Δράσεις: 
-  Ενίσχυση της συμμετοχής μελών της 

πανεπιστημιακής κοινότητας στη δημόσια 
σφαίρα και σε επίσημες δομές, ειδικότερα 
στο πλαίσιο δομών και πεδίων όπου υπάρχει 

εμπειρογνωμοσύνη και εξειδίκευση.
-  Καταρτισμός και εφαρμογή ολιστικού 

σχεδίου επικοινωνίας που να αφορά 
και να απευθύνεται σε συγκεκριμένες 
κοινωνικές ομάδες ενδιαφέροντος και 
σε ευθυγράμμιση με τους 17 Στόχους 
Βιώσιμης Ανάπτυξης του Οργανισμού 
Ηνωμένων Εθνών.

-   Ίδρυση πανεπιστημιακών δομών για 
συνεργασίες με εθνικούς φορείς προς 
όφελος της κοινωνίας. 

Διασύνδεση με την Κοινωνία  
και τον Επιχειρηματικό Κόσμο 

Στρατηγικές Προτεραιότητες και Δράσεις:
-  Προώθηση συνεργασιών με φορείς 

του κράτους, των αρχών τοπικής 
αυτοδιοίκησης και άλλους θεσμικούς 
φορείς για την από κοινού ανάπτυξη 
εκπαιδευτικών προγραμμάτων, 
ψηφιακών συλλογών, προτάσεων 
ερευνητικών έργων,  προγραμμάτων 
κατάρτισης και δια βίου εκπαίδευσης.   

-  Προσέλκυση νεοφυών επιχειρήσεων 
στους χώρους του Πανεπιστημίου.

-  Ίδρυση και λειτουργία Κέντρου 
Επιχειρησιακής Αριστείας.  

Στρατηγικοί Στόχοι 

Το Πανεπιστήμιο λειτουργεί και 
προοδεύει εντός ενός διεθνούς 
ερευνητικού και εκπαιδευτικού 
πλαισίου το οποίο χαρακτηρίζεται από 
υψηλά επίπεδα ανταγωνιστικότητας 
και διαρκείς αλλαγές.  Η διεύρυνση και 
εμβάθυνση των συνεργασιών με άλλα 
πανεπιστήμια και ερευνητικά κέντρα 
σε περιφερειακό και κυρίως ευρωπαϊκό 
επίπεδο, αποτελούν σταθερή επιδίωξη 
για το Τεχνολογικό Πανεπιστήμιο 

Κύπρου, προκειμένου να συμμετέχει 
στις εξελίξεις και να τις διαμορφώνει. 

Παράλληλα, το Πανεπιστήμιο 
απευθύνεται στην τοπική κοινωνία, 
τους πολιτειακούς θεσμούς και τον 
επιχειρηματικό κόσμο με επιδίωξη  
τη συμμετοχή του στο δημόσιο διάλογο 
και βασικό στόχο τη συνδιαμόρφωση 
ισχυρών προϋποθέσεων για την πρόοδο 
και ευημερία του τόπου και του λαού.     

Διεθνοποίηση, Εξωστρέφεια 
και Διασύνδεση με 
την Κοινωνία και τον 
Επιχειρηματικό Κόσμo
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Πυλώνας

34 

Υποδομές 
 
Στρατηγικές Προτεραιότητες και Δράσεις:   
-  Καταρτισμός στρατηγικού πλάνου για την 

κτιριακή στέγαση όλων των Τμημάτων, 
Σχολών και Διοικητικών Υπηρεσιών με 
αξιοποίηση όλων των ιδιόκτητων χώρων 
και εξακρίβωση μελλοντικών αναγκών  
για νέους χώρους. 

-  Αναδιαμόρφωση υφιστάμενων χώρων 
για βελτίωση της ποιότητας του 
εκπαιδευτικού και ερευνητικού έργου 
του Πανεπιστημίου και του ευρύτερου 
εργασιακού περιβάλλοντος.

-  Παράδοση και έναρξη λειτουργίας των 
ιδιόκτητων κτιρίων που θα στεγάζουν 
νέες αίθουσες διδασκαλίας, εργαστήρια 
τρισδιάστατης δημιουργίας, εργαστήρια 
δισδιάστατης δημιουργίας και νέων  
μέσων, εκθεσιακό χώρο και γραφεία 
διοικητικών υπηρεσιών.   

-  Παράδοση και έναρξη λειτουργίας του 
νέου κτιρίου του Κέντρου Γλωσσών  
και των γραφείων της Υπηρεσίας 
Επικοινωνίας, Προώθησης και 
Διεθνοποίησης.  

-  Εξασφάλιση οικονομικά ευνοϊκότερων για 
το Πανεπιστήμιο συμφωνιών ενοικίασης 
και μείωσης των ενοικιαζόμενων κτιρίων.

-  Εξασφάλιση χρηματοδότησης από την 

Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων  
και την Τράπεζα του Συμβουλίου 
της Ευρώπης για την ανέγερση 
των ιδιόκτητων φοιτητικών εστιών 
και διεξαγωγή των απαραίτητων 
διαγωνισμών και τεχνικών μελετών.

-  Ανάπτυξη των πανεπιστημιακών 
αγροκτημάτων Λόφου και Αχέλειας.

-  Ανάπτυξη του Ερευνητικού Κέντρου 
Εικαστικών Τεχνών Αγίου Ιωάννη. 

-  Εξασφάλιση κτιριακών υποδομών  
του Κέντρου Αριστείας «Ερατοσθένης»  
στη βάση ειλημμένων υποχρεώσεων  
και αποφάσεων του Πανεπιστημίου.

-  Αναδιαμόρφωση του Αθλητικού  
Κέντρου ΓΣΟ στη βάση συμφωνίας  
με τον Δήμο Λεμεσού. 

-  Περαιτέρω ανάπτυξη υποδομών 
συστημάτων μηχανογράφησης.

-  Σχεδιασμός και εφαρμογή Σχεδίου 
Ανάκαμψης από Καταστροφή  
(Disaster Recovery Plan) για θωράκιση 
των συστημάτων πληροφορικής. 

“Αναδιαμόρφωση 
υφιστάμενων χώρων για 
βελτίωση της ποιότητας 
του εκπαιδευτικού και 
ερευνητικού έργου ”

Στρατηγικοί Στόχοι 

Το Πανεπιστήμιο διατηρεί και ενισχύει 
την ανταγωνιστικότητα του μέσα από 
την διαρκή αναζήτηση και κατανόηση 
των μεταβαλλόμενων σύγχρονων 
αναγκών και απαιτήσεων της 
επιστήμης και της κοινωνίας.  
 
Η ικανότητα γρήγορης και 
αποτελεσματικής προσαρμογής σε 
νέες συνθήκες αποτελεί κρίσιμη 
παράμετρο για την επιτυχή επιδίωξη 
των στρατηγικών στόχων του 
Πανεπιστημίου. Σε αυτό το πλαίσιο, το 

Πανεπιστήμιο επιδιώκει την ανάπτυξη 
νέων υποδομών και την αναμόρφωση 
υφιστάμενων, την αξιοποίηση νέων 
τεχνολογικών μέσων στις λειτουργίες 
του και τη μεταρρύθμιση στις 
διοικητικές του δομές. Ταυτόχρονα,  
το Πανεπιστήμιο επιδιώκει την αλλαγή 
οργανωσιακής κουλτούρας και την 
καλλιέργεια ενός θετικού εργασιακού 
περιβάλλοντος που θα προασπίζεται  
τα δικαιώματα των μελών της 
κοινότητας του.

Ανάπτυξη,  
Διαρθρωτικές Αλλαγές  
και Μεταρρυθμίσεις 

04Π
Υ

Λ
Ω

Ν
Α

Σ 
04

Π
Υ

Λ
Ω

Ν
Α

Σ 
04



36 

2020-2024  
Στρατηγικός 
Προγραμματισμός 
Ανάπτυξης

37 

Π
Υ

Λ
Ω

Ν
Α

Σ 
04

Π
Υ

Λ
Ω

Ν
Α

Σ 
04“Λειτουργία ιδιόκτητων 

κτιρίων με νέες αίθουσες 
διδασκαλίας, εργαστήρια 
τρισδιάστατης και 
δισδιάστατης δημιουργίας,  
εκθεσιακού χώρου”

“Υιοθέτηση σύγχρονων 
συστημάτων διοίκησης και 
ανάπτυξης ανθρώπινου δυναμικού”

Δομές Οργάνωσης και Στελέχωση 

Στρατηγικές Προτεραιότητες και Δράσεις:
-  Εισαγωγή αναθεωρημένων διαδικασιών 

εκλογής και ανέλιξης Μελών ΔΕΠ 
και επικαιροποίηση Κωδίκων Καλής 
Πρακτικής. 

-  Ενεργοποίηση θεσμού Επισκέπτη 
Ακαδημαϊκού και επανακαθορισμός  
του θεσμού Ομότιμου Καθηγητή. 

-  Αναδόμηση της Υπηρεσίας Έρευνας και 
της Υπηρεσίας Οικονομικών, σύσταση και 
λειτουργία της Υπηρεσίας Επικοινωνίας, 
Προώθησης και Διεθνοποίησης και 
στελέχωση Διοικητικών Υπηρεσιών 
στη βάση των εγκεκριμένων 
οργανογραμμάτων. 

-  Πλήρωση των εγκεκριμένων θέσεων 
ακαδημαϊκού και διοικητικού προσωπικού 
και διεκδίκηση νέων θέσεων.  

-  Υιοθέτηση σύγχρονων συστημάτων 
διοίκησης και ανάπτυξης ανθρώπινου 
δυναμικού. 

-  Στελέχωση ομάδας ανάπτυξης λογισμικών 
προγραμμάτων και σταδιακή αποδέσμευση 
από εξωτερικούς συμβούλους. 

-   Στελέχωση Σχολών / Τμημάτων  
με διοικητικό προσωπικό πέραν 

  του γραμματειακού.

Συμμετοχική και Συλλογική Διοίκηση 

Στρατηγικές Προτεραιότητες και Δράσεις:
-  Καθιέρωση υβριδικών ομάδων 

εργασίας για την υλοποίηση έργων με 
συμμετοχή ακαδημαϊκού και διοικητικού 
προσωπικού και φοιτητών. 

-  Πρόταξη της διαφάνειας στις εργασίες 
της Συγκλήτου και του Πρυτανικού 
Συμβουλίου. 

-  Αναβάθμιση Συγκλητικών Επιτροπών 
σε σώματα διαμόρφωσης προτάσεων 
πολιτικής και όχι διαχείρισης της 
καθημερινότητας.

-  Καθιέρωση της Ημέρας Εργασίας 
Πρύτανη στις Διοικητικές Υπηρεσίες. 

-  Καθιέρωση ανοικτών συνελεύσεων 
του ακαδημαϊκού και διοικητικού 
προσωπικού.

-  Καθιέρωση ανοικτών τηλεδιασκέψεων 
μεταξύ Πρύτανη και Φοιτητών.

Αποτελεσματική Διακυβέρνηση και 
Επικέντρωση σε Ουσιαστικούς Στόχους

Στρατηγικές Προτεραιότητες και Δράσεις:
-  Περιορισμός αριθμού Συγκλητικών 

Επιτροπών.
-  Δημιουργία και εφαρμογή λογισμικού 

συστήματος διαχείρισης οδηγιών / 
ενταλμάτων πληρωμής του κρατικού 
προϋπολογισμού και των ερευνητικών 
προγραμμάτων.
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-  Δημιουργία και εφαρμογή λογισμικού 
συστήματος διαχείρισης διαδικασιών 
πρόσληψης και ανέλιξης προσωπικού.

-  Τροποποίηση οργάνωσης συνεδριών 
Συγκλήτου για μείωση χρόνου εκλογής  
και ανέλιξης μελών ΔΕΠ. 

-  Σχεδιασμός και εφαρμογή πλαισίου 
εξ αποστάσεως εργασίας διοικητικού 
προσωπικού και εξισορρόπηση 
επαγγελματικής και προσωπικής ζωής. 

-  Υιοθέτηση της Ηλεκτρονικής Υπογραφής.
-  Απλοποίηση διαδικασιών και 

μηχανογράφηση διεκπεραίωσης εργασιών. 
-  Εισαγωγή ολοκληρωμένου συστήματος 

αναγνώρισης και διαχείρισης κινδύνων.
-  Αύξηση και ορθολογιστική διαχείριση των 

οικονομικών πόρων του Πανεπιστημίου.
-  Έγκαιρη κατάρτιση και υποβολή του 

Προϋπολογισμού του Πανεπιστημίου.

Προάσπιση Δικαιωμάτων Μελών  
του Πανεπιστημίου

Στρατηγικές Προτεραιότητες και Δράσεις:
-  Εισαγωγή πολιτικών κατά του Εκφοβισμού 

(anti-bullying), κατά της Παρενόχλησης 
(anti-harassment) και Σχεδίου Δράσης  
για την Ισότητα.

-  Δημιουργία Συγκλητικής Επιτροπής 
Ισότητας. 

-  Ενσωµάτωση της διάστασης του φύλου 
σε πολιτικές εκπαίδευσης, έρευνας 
και διοικητικής λειτουργίας του 

Πανεπιστημίου και ανάπτυξη ειδικών 
δράσεων. 

-  Εισαγωγή και εφαρμογή πολιτικών και 
μέτρων που εξυπηρετούν τα Άτομα Με 
Αναπηρίες στους τομείς της κοινωνικής 
προστασίας, εκπαίδευσης, έρευνας, 
απασχόλησης, προσβασιμότητας, 
υγείας, αποκατάστασης και κοινωνικής 
ενσωμάτωσης.

-  Εισαγωγή του θεσμού Συνήγορος  
του Φοιτητή. 

-  Δημιουργία ολοκληρωμένου νομικού 
πλαισίου λειτουργίας του Πανεπιστημίου.

-  Ανανέωση Συλλογικής Σύμβασης σε 
διάλογο με το διοικητικό προσωπικό.

“ Ενσωµάτωση της  
διάστασης του φύλου  
σε πολιτικές εκπαίδευσης, 
έρευνας και διοικητικής 
λειτουργίας του 
Πανεπιστημίου”

“Εισαγωγή Πολιτικών κατά 
του Εκφοβισμού, κατά της 
Παρενόχλησης και Σχεδίου  
Δράσης για την Ισότητα”
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04“ Πρόταξη της διαφάνειας στις 

εργασίες της Συγκλήτου και 
του Πρυτανικού Συμβουλίου”
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